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1. Vorstand
1.1. Vorstand
Schweiz

«Die Wahrheit liegt immer in der Einfachheit und
nicht in der Vielfalt und Verwirrung der Dinge.»

Sir Isaac Newton

Blick zuriick

Vier Gesichter, vier Personlichkeiten stehen fiir den Vorstand
und die Visionen des Berufsverbands von Yoga Schweiz. Mit
dem Jahreswechsel steht auch schon wieder ein neues Ver-
bandsjahr vor der Tiir. Diese Gelegenheit mdchten wir nutzen,
um uns bei lhnen als Aktivmitglied, als Gonner herzlich fiir
das Vertrauen und die Treue zu Yoga Schweiz zu bedanken.
Yoga in all seinen Aspekten selbst zu leben und mit anderen
Menschen zu teilen, ist die Basis und die Freude unser aller
Vision.

«Tausende von Kerzen kann man am Licht einer Kerze
anziinden, ohne dass ihr Licht schwacher wird. Freude
nimmt nicht ab, wenn sie geteilt wird.»

Buddha

Mit Freude konnten wir an der Generalversammlung in Bern
die beiden Workshops von Margareta Bornet und Giorgio
Cammarata aus vollem Herzen geniessen. Die Freude, dass
Yoga leicht und freudvoll wirkt und die Beschrankungen der
Coronazeit nun endlich vorbei waren, haben diese unvergess-
lichen Events mitgepragt.

Gemeinsamkeiten starken

Natiirlich war dieses Verbandsjahr von Herausforderungen
und Neuausrichtungen nach den turbulenten Zeiten der ein-
schneidenden Corona-Massnahmen gepragt. Die Umsetzung
der erarbeiteten Ausrichtung, um die Ausbildungsschulen
intensiver in die Verbandsarbeit einzubinden, wurde Schritt
fiir Schritt angegangen. So treffen sich die Ausbildungsschu-
len regelmassig zu einer Zoom-Kaffeerunde, um sich auszu-
tauschen und wichtige Themen zu diskutieren.

Die Zusammenarbeit zwischen den Ausbildungsschulen
und dem Vorstand wurde im Lauf der Monate verstarkt, um
den Austausch zu fordern und besser auf die Anliegen der
Schulen einzugehen. Mit Engagement und Kdnnen setzt die
Geschaftsstelle die Anliegen in der operativen Form um. Hier
mochte sich der Gesamtvorstand herzlich beim Team bedan-
ken. Mit einem tranenden Auge mussten wir Brigitte Merz
Ende Oktober ziehen lassen; ihren Wunsch, sich neu zu ori-
entieren, kann sie nun in einer neuen Herausforderung mit
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mehr Stellenprozenten umsetzen. Gleichzeitig durften wir
Céline Berger mit einem lachenden Auge im Team der Ge-
schaftsstelle begriissen.

Weiterentwicklung von Yoga Schweiz

Im Lauf des Jahres konnten wir neue Arbeitsgruppen im Be-
reich Priifungen und Gesundheit bilden und mit der Arbeit
und der Auseinandersetzung mit den jeweiligen Grundthe-
men starten. Wichtig war dabei, Vertreterinnen und Vertreter
der Ausbildungsschulen zu integrieren, um so die Wiinsche
der Schulen miteinzubeziehen. Die Geschaftsstelle leistet in
der Erarbeitung der Dossiers eine unglaublich wertvolle Ar-
beit, die wir an dieser Stelle wertschatzend verdanken.

Blick nach vorn

Generalversammlung und Europdischer Yogakongress
Die Freude am Yoga und die Verbundenheit im gemeinschaft-
lichen Uben soll 2023 mit zwei Events in den Mittelpunkt ge-
riickt werden.

Gern mochten wir die Aktivmitglieder zu einem interes-
santen Veranstaltungsprogramm im Anschluss an die Gene-
ralversammlung vom 18. Marz 2023 in Bern einladen. Ein
abwechslungsreicher Tag mit dem Workshop «Den agypti-
schen Yoga nach Babacar Khane entdecken» und einem So-
fagesprach mit Babacar Khane erwartet uns. Zu guter Letzt
wird der gemeinschaftliche Samstag mit einem Konzert von
Manish Vyas abgerundet.

Die Europaische Yoga-Union feiert vom 21. bis 25. August
2023 den 50. Europaischen Yogakongress mit dem Thema
«Hridaya-Yoga». Das Sanskritwort «hridaya» bedeutet Herz
oder spirituelles Herz - damit wird wahrend dieses Events
aufgerufen, der spirituellen Ausrichtung des Yogas zu folgen.
Seien auch Sie herzlich eingeladen, im schonen Zinal die Spi-
ritualitat des Herzens zu erkunden.

Von Herzen wiinschen wir uns ein visionares neues Ver-
bandsjahr mit den Aktivmitgliedern an unserer Seite.

Naomi King

fiir den Vorstand Yoga Schweiz
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1. Vorstand

1.2. Uberlegungen zur Verbandsfiihrung

Blick zuriick

«Sich mit Personen aus anderen Jahrhunderten zu
unterhalten, ist fast dasselbe wie reisen.»

René Descartes

Obwohl das Jahr 2022 zu Ende gegangen ist, enthalt es in
seinem Kern das Versprechen von etwas Neuem, das sich
bereits am Horizont abzeichnet ... Jeder Zyklus, der endet,
erneuert sich in seiner Einzigartigkeit, die im Jahr 2022 darin
bestand, die Arbeitsgruppe Yogatherapie beziiglich der Defi-
nitionen von «Yoga» und «Yogatherapie» voranzubringen. Ein
schones Simmchen an wertvollem Austausch ist entstanden.
Austausch von Visionen auch bei den Treffen der Ausbildungs-
institutionen. Und natiirlich gab es viele weitere Aufgaben,
die das Jahr vervollstandigten, deren Aufzahlung jedoch et-
was lang ware.

Ntzlich und interessant, einen Blick auf die jlingere oder
altere Vergangenheit zu werfen, ist es doch vor allem deshalb,
weil wir daraus lernen kénnen. Meditieren wir nicht tiber die
Sutren von Patafijali oder die Strophen des Samkhya wie
auch lber die Worte der Upanischaden, liber Sokrates oder
Buddha? Und braucht man dazu nicht ein wenig Raum in sich
selbst, um zu einer echten Bereitschaft zu gelangen? Konnen
wir, wenn wir von den Ereignissen des Lebens erschiittert und
bis in die Extreme hin und her geworfen werden, die Zwi-
schenraume des Lebens entdecken? Meiner Meinung nach
hat ein Yogaverband die Aufgabe, die Anliegen seiner Mitglie-
der anzuhdren, die Situation zu beobachten und die richtigen
Schlisse zu ziehen. So kann jeder Einzelne, jede Einzelne
unterstiitzt werden, damit wir uns alle gemeinsam der Rea-
litat in ihrer Gesamtheit, einschliesslich der Extreme, stellen
und ihr zustimmen konnen, ohne vor ihr zu fliehen!

Das vergangene Jahr war in diesem Sinn reich an Weiter-
bildungskursen und verschiedenen Workshops - um die Su-
che anzuregen und die Erfahrung zu vertiefen. Die Lehren aus
der Vergangenheit sollen es uns ermoglichen, unser Leben
besser an die Gegenwart anzupassen. Der Grund fiir einen
Riickblick auf das vergangene Jahr ist, Fehler nicht zu wie-
derholen und mogliche Fallen, in die wir tappen konnten,
vorherzusehen. Im Jahr 2022 konnten wir unseren Blick nach
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zahlreichen Priifungen, die viele Yogastudierende und Yoga-
lehrende durchlaufen haben, wieder auf das Wesentliche
richten. Auf denjenigen Teil, zu dem uns unsere Praxis und
unser Streben zu fiihren versuchen: ein Dasein voller Stabili-
tat, das nach Vertrauen schmeckt und sowohl in der Leich-
tigkeit des Korpers und der Freiheit des Atems als auch im
Lacheln des Geistes zu spliren ist.

Innerhalb des Vorstandes gibt jede und jeder sein Bestes
aufihre oder seine Art und Weise im Sinn eines Entwicklungs-
prozesses, um sicherzustellen, dass das Schiff Yoga Schweiz
weiter so nah wie moglich entlang der geplanten Route se-
gelt.

Blick nach vorn

Wiederholt die Zukunft die Vergangenheit, wenn man sie be-
obachtet? Besonders in uns selbst gestaltet sich die Zukunft
durch die Projektion der Vergangenheit. Mir scheint, dass sie
nichts anderes ist als die Gegenwart, die sich vor unseren
Augen entfaltet ...

Mit dem Angebot an Kursen, Workshops, Ausbildungen
und dem traditionellen Friihjahrsworkshop, diesmal mit
Babacar Khane, und dem Konzert mit Manish Vyas anlasslich
der Generalversammlung sowie dem Kongress im August in
Zinal zuhinterst im Val d’Anniviers zum Thema «Hridaya-
Yoga», dem Weg des Herzens, sieht die nahe Zukunft vielver-
sprechend aus. Zahlreiche Veranstaltungen erwarten uns -
erinnert sei auch daran, dass der Kongress in Zinal 2023 seine
50. Auflage feiert: www.europeanyoga.org/euyws!

Durch unsere bestimmte und entschlossene Haltung, so-
wohl auf der Matte als auch bei unseren Begegnungen in den
Lehrgangen und den vielféltigen Arbeitsgruppen, werden wir
zu freiwilligen Optimisten. Lasst uns gemeinsam einen stabi-
len Verband inmitten der standigen Veranderungen errichten,
lasst uns an ihn glauben und so zu einem dauerhaften und
zuverldssigen Vertrauten machen. Mogen wir weiterhin nach
bestem Wissen und Gewissen die Segel setzen!

Malek Daouk

Vorstand



Jahresbericht 2022
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1.3. Offentlichkeit und Kommunikation

«Ilm Grunde sind es immer die Verbindungen mit Menschen,

die dem Leben seinen Wert geben.»
Wilhelm von Humboldt

Blick zuriick

Kommunikation

Der Blick zurtick ruft in Erinnerung, dass die Yogabranche die
ersten paar Wochen des Jahres 2022 immer noch von den
Corona-Massnahmen gepragt war. Ein weiteres Mal hatten
sich die drei schweizerischen Yogaverbande in einer gemein-
samen Stellungnahme Anfang Februar an die Taskforce des
BAG, das Eidgendssische Departement des Innern (EDI) und
das Bundesamt fiir Gesundheit (BAG) gewandt. Dabei stan-
den der Wegfall der Zertifikats- und der Maskenpflicht im
Vordergrund der diplomatischen Darlegung zugunsten der
Yogalehrenden. Am 16. Februar 2022 konnte Yoga Schweiz
dann endlich die Berufsmitglieder mit grosser Freude iber
die Aufhebung aller Massnahmen ab dem 17. Februar 2022
informieren.

Wahrend des gesamten Jahres 2022 wurden die Aktivmit-
glieder in Form von Informationsmails und Newslettern tiber
die GV 2022, den Friihlingsworkshop mit Margareta Bornet
in Bern, den Internationalen Yogatag vom 21. Juni oder den
49. Internationalen Yogakongress der Europaischen Yoga-
Union (EYU) in Zinal informiert, zudem wurde die Mitglieder-
umfrage «Corona-Massnahmen - Zwei-Jahres-Riickblick»
durchgefiihrt. Im November konnte Yoga Schweiz die Aktiv-
mitglieder mit reichen und interessanten Weiterbildungsange-
boten fiirs Jahr 2023 «gluschtig» machen und inspirieren.
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Offentlichkeit

Der Berufsverband konnte auch 2022 auf die gesundheitsfor-
dernde Wirkung von Yoga und auf Yoga Schweiz aufmerksam
machen. Beispielsweise wurde im Magazin «FonTimes» der
Regionen Zug, Zlrich und Luzern der Artikel «Yoga - als Aus-
gleich zum Alltagsstress» zusammen mit einem Inserat von
Yoga Schweiz publiziert. Zudem war Yoga Schweiz in Zinal
am 49. Internationalen Yogakongress wieder mit dabei und
konnte sich bei diversen Online-Veranstaltungen der EYU ein-
bringen. Im September war der Berufsverband bei «Race for
Life» auf dem Bundesplatz mit einem Informationsstand zu-
gegen. «Race for Life» ist ein eintdgiger Event zur Unterstit-
zung aller, die gegen Krebs kampfen, und in Erinnerung an
jene, die an Krebs gestorben sind.

Blick nach vorn

Weiterhin bleibt die wertvolle Kommunikation zwischen den
Ausbildungsschulen, dem Vorstand und der Geschéftsstelle
ein wichtiger Aspekt, um gemeinsam schweizweit fiir den
Yoga zu wirken. Wir sagen von Herzen Dank fiir die vielen Ak-
tivitaten, die unsere Aktivmitglieder gestalten, um den Yoga
in seiner inspirierenden Vielfalt zu prasentieren.

Auch das Jahr 2023 soll ganz im Zeichen stehen, die ganz-
heitliche Wirkung von Yoga einem breiten Publikum naher-
zubringen und die professionelle und fundierte Ausbildung
unserer Schulen hervorzuheben.

Naomi King

Vorstand
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1.4. Europaische Yoga-Union

Blick zuriick

Nachdem die Feierlichkeiten zum 50-Jahr-Jubilaum der
Europadischen Yoga-Union (EYU) im Jahr 2021 online in einem
ruhigen Rahmen stattgefunden hatten, war das Jahr 2022
reich an Ereignissen. Zunachst konnte der Yogakongress
wieder in Zinal in der wunderschonen Landschaft des
Val d’Anniviers durchgefiihrt werden, nachdem er wegen
der Pandemie zweimal online durchgefiihrt werden musste.
Dann gab es einen vollstandigen Wechsel der Vorstandsmit-
glieder - fur einige von ihnen war es das Ende ihrer ersten
zweijahrigen Amtszeit. Schliesslich befasste sich eine Arbeits-
gruppe mit Spiritualitdt und gleiste erfolgreich ein Online-
Programm mit kostenlosen Veranstaltungen (nach Anmel-
dung) auf. Das Programm startete im November mit zwei
Vortragen des renommierten slowakischen Yogalehrers Geza
Timcak. Mehrere Verbande haben unterdessen fiir diese Ver-
anstaltungen Referenten vorgeschlagen.

Der 49. Kongress in Zinal fand in einer etwas schlichteren
Form als Uiblich statt, da es nach zwei Jahren gesundheitli-
cher Einschrankungen schwierig war, die Aktivitaten wieder
in Gang zu bringen. So gab es weniger Referentinnen und
Referenten und auch weniger Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer. Dennoch war die Stimmung unter den lber hundert
Teilnehmenden lebendig, intensiv und frohlich.* Das inspirie-
rende Thema von «Viveka» (Unterscheidungsvermdgen oder
klare Sicht jenseits der Erscheinungen) wurde ausfiihrlich
behandelt. Der diesjahrige Ehrengast war Swami Purnanan-
da, der Griinder der Eire Vedanta Society, der Vedantischen
Gesellschaft Irlands.

Jedes Jahr findet in Zinal auch eine der beiden General-
versammlungen (GV) der EYU statt. 2022 war diese GV beson-
ders wichtig, da der gesamte bisherige Vorstand zurticktrat.
Er wurde durch ein neues Team ersetzt, das die europaische
Vielfalt der Organisation sehr gut widerspiegelt. Die sloweni-
sche Delegierte Dagmar Blight wurde anstelle von Virginie
Zajac zur Prasidentin gewahlt, und der ukrainische Delegier-
te Dimitri Danilow ersetzte Frangois Lorin als Vizeprasident.
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Weiter wurde der Vorstand mit der Belgierin Fabienne de Croo
fiir die Finanzen und Isabel Lima aus Portugal fiir das Sekre-
tariat erganzt. Nach der Yogawoche in Zinal machte sich der
Vorstand sofort an die Arbeit und trifft sich nun alle zwei Wo-
chen mit dem geschaftsfiihrenden Vorstand, dem auch ich
angehore, um den 50. Yogakongress zu organisieren, Anpas-
sungen an der Website durchzufiihren oder tiber Aktualitaten
wie beispielsweise den Schutz des Yoga und des Yogaberufs
im Einklang mit den Traditionen zu diskutieren.

Wie jedes Jahr haben wir in der EYU verschiedene News-
letter erstellt, die den Mitgliedern liber einen Link in den
Yoga-Schweiz-News zuganglich gemacht wurden.

Blick nach vorn

Jedes Jahr gilt es gleich nach dem Yogakongress im Sommer,
sich auch schon wieder um den nachsten zu kiimmern. Dieses
Mal noch mehr als gewohnlich, denn im Jahr 2023 geht es um
die 50. Auflage des Kongresses - tatsadchlich fand der erste
Kongress schon kurz nach der Griindung der EYU durch
Gérard Blitz statt. Es ist also besonders wichtig, bei der Orga-
nisation noch sorgféltiger als sonst vorzugehen. Die beiden
Ehrengdste, darunter Ravi Ravindra, wurden vom geschafts-
flihrenden Vorstand, der sich aus den Vorstandsmitgliedern
und den Koordinatoren/-innen der verschiedenen Arbeits-
gruppen zusammensetzt, nach einer Umfrage bei den ver-
schiedenen Verbanden ausgewahlt, genauso das Dutzend
Lehrerinnen und Lehrer aus den Verbanden. Yoga Schweiz
kann fiir 2023 leider keine Yogalehrende prasentieren. Wegen
der hohen Anzahl an Mitgliederverbanden kdnnen die ver-
schiedenen Sprachregionen nur abwechselnd am Kongress
teilnehmen, und da Malek Daouk uns im letzten Jahr mit sei-
nen Kursen in Zinal vertreten hat, ist diesmal der Schweize-
rische Yogaverband an der Reihe.

* Weitere Informationen zum 49. Yogakongress in Zinal, zu den Wahlen und die EYU im Allgemeinen finden sich im Verbandsteil von

«Yoga! Das Magazin», Ausgabe 4/2022.
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Das von den Delegierten und dem geschaftsleitenden Vor-
stand der EYU gewahlte Thema ist «Hridaya-Yoga», der Yoga
des Herzens. Hridaya beinhaltet die Offnung des Herzens fiir
die Liebe des Gottlichen in sich und um sich herum und kann
in allen Aspekten des Yoga praktiziert werden. Es ist ein ins-
pirierendes Thema und férdert das Wohlwollen, das in diesen
schwierigen Zeiten dringend benétigt wird.

Reservieren Sie sich bereits die Daten des 50. Internatio-
nalen Yogakongresses, der vom 20. bis 25. August 2023 in
Zinal stattfinden wird.
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Weiter wird die EYU im Jahr 2023 ihr Programm an kostenlo-
sen Online-Veranstaltungen im Zusammenhang mit Spiritua-
litat fortsetzen. Interessierte konnen sich auf der EYU-Website
anmelden, und es ist auch moéglich, einen Workshop oder
einen Vortrag in diesem Rahmen anzubieten: Von Januar bis
Marz sind bereits mehrere Veranstaltungen geplant.
Ausserdem hoffen wir Delegierten der verschiedenen Ver-
bande, dass wir uns an der Generalversammlung im Friihling,
die voraussichtlich in Portugal stattfinden wird, wieder per-
sonlich treffen kdnnen.
Isabelle Daulte
Vorstand
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1. Vorstand

1.5. Koordination Vorstand,
Zusammenarbeit Geschaftsstelle
und Ausbildungsinstitutionen

Fokus auf das Wesentliche, und welche Auswirkung
haben getroffene Entscheidungen auf das Heute und
das Morgen?

Blick zuriick

Der Fokus auf das Wesentliche pragte das Miteinander von
Vorstand, Geschaftsstelle und Ausbildungsinstitutionen im
Jahr 2022. Voller Enthusiasmus und Energie schauten wir
nach der Aufhebung aller Corona-Massnahmen Mitte Februar
auf die Umsetzung der anstehenden Projekte und Vorhaben.

Was bedeutet eine horizontale partizipative Fiihrung, und
wie gehen wir Menschen mit den sich zeigenden Moglich-
keiten und Herausforderungen um? Wie beziehen wir alle
Beteiligten - Vorstand, Geschaftsstelle und Ausbildungsin-
stitutionen - in bedeutende Entscheidungsprozesse ein? Und
was ist das Wesentliche, um das grosstmogliche Ergebnis fiir
den Verband und seine Mitglieder zu erzielen? Diese Fragen
begleiteten uns wahrend des gesamten Jahres.

Was wir alle realisiert haben: Es ist ein Prozess und ein
bestandiges Lernen im Hier und Jetzt. Fehler werden ge-
macht, und das Miteinander ladt immer wieder dazu ein,
durchzuatmen und mit Vertrauen auf den Prozess den Weg
mit den Werten von Yoga Schweiz zu gehen. So manches Mal
stellten sich die Beteiligten die Frage, ob eine vertikale Struk-
tur nicht leichter und effektiver sei.

Doch waren dann wirklich die vertrauensvollen Begeg-
nungen und der offene Austausch zwischen Ausbildungsin-
stitutionen, Vorstand und Geschéftsstelle moglich gewesen?
Ware es moglich gewesen, dass wir uns als Menschen aus
verschiedenen Kulturen wertschatzend und auch kritisch be-
gegnen?

Naomi King geht in ihrem Jahresbericht zum Vorstand
(siehe Seite 3) naher auf die Meilensteine von 2022 ein, und
so bleibt der Fokus auf das Wesentliche im Innen.
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Blick nach vorn

Gestarkt und zuversichtlich den Prozess fortsetzen
Das, was sich als stédrkend und ndhrend bewdhrt hat, wollen
wir 2023 beibehalten.

Zoom-Kaffeerunden mit den Ausbildungsschulen, ge-
meinsam evaluierte Vernehmlassungen in den laufenden
Projekten, Orientierung an der jeweils aktualisierten Jahres-
planung, um fokussiert einen Schritt nach dem anderen zu
gehen.

Das, was sich als hinderlich gezeigt hat, verbessern oder
andern.

Sprachliche Hindernisse mit neuen digitalen Werkzeugen
auflosen, mehr Zeit fiir Meinungsbildung und Entscheidungs-
prozesse einplanen, Fokus und Orientierung auf das Wesent-
liche.

Prioritét auf das Heute und das Wesentliche legen.

Yoga als Beruf sichtbar machen und die Qualitat aller Ak-
tivmitglieder von Yoga Schweiz und der Ausbildungsinstitu-
tionen hervorheben. Mutig neue Losungswege gehen und so
agil und innovativ auf das Morgen antworten.

Diesen Weg gemeinsam und gestarkt zu gehen, wiinschen
wir uns von Herzen. Moge es die Verwirklichung der Vision
Yoga Schweiz zum Nutzen aller ermdoglichen!

Claudia Per

Vorstand
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RAHMENVERTRAGE MIT VORTEILSKONDITIONEN

FUR YOGA SCHWEIZ MITGLIEDER

v Mietkaution
v/ Private Versicherungen

Fur eine unverbindliche Offerte wenden Sie sich bitte an:
solution+benefit | Bernstrasse 1 | Postfach 284 | 3280 Murten . )
Telefon 026 670 74 20 | info@solution-benefit.ch SOIUhon"'be"eﬁt

MEHR WERT FUR ALLE.

Lotos Yoga Zentren | Zurich | Basel

Lotos Yoga - Tradition und Qualitat WWW, l,oto Syo g a . C h



IHR INSTITUT FUR KOMPLEMENTARTHERAPIE
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UPGRADE KT-YOGATHERAPIE
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Neu bieten wir in Rapperswil SG noch viele weitere spannende Veranstaltungen an!
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OFAOl WEITERE INFORMATIONEN UNTER
WWW.IKT-INSTITUT.CH

055 214 11 07 | INFO@IKT-INSTITUT.CH
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1. Vorstand
1.6. Finanzen

Blick zuriick

Auch im Jahr 2022 galt es, sorgsam mit den Finanzen umzu-
gehen.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich, dass wir 2022 weniger
Mitgliedereinnahmen hatten. Insbesondere bei der Aktivmit-
gliedschaft und bei den Mitgliedern in Ausbildung kam es zu
mehr Austritten als im Jahr zuvor. Interesse an der Aktivmit-
gliedschaft und am Eintrag im Berufsregister zeigt sich bei
Yogalehrenden, die ausserhalb von Yoga Schweiz eine Aus-
bildung absolviert haben. Neun Yogalehrende mit einem Di-
plom der Europaischen Yoga-Union (EYU) erhielten 2022 die
Anerkennung. Die Administrationsgebihren mit einem Ge-
samtbetrag von 1800 Franken sind im Bereich Qualitatssiche-
rung verbucht.

Ein herzliches Dankeschon geht an eine Spenderin und
einen Spender, die hier namentlich nicht erwahnt werden
mochten. Ganz herzlich verdanken mochten wir an dieser
Stelle auch die ehrenamtlichen Arbeiten von Vorstandsmit-
gliedern und Mitgliedern von Arbeitsgruppen, die ihre Arbeit,
ihre Sitzungsgelder und/oder ihre Spesen nicht verrechneten.

Die Einnahmen im Bereich Qualitatssicherung umfas-
sen die Dossiergebihren im Betrag von 350 Franken pro
Diplomkandidat/-in. Dieser Betrag variiert von Jahr zu Jahr
und ist abhangig von der Anzahl Kandidaten/-innen, die die
Yoga-Schweiz-Priifungen absolvieren.

Wie mit der Swisswell Medien AG und Yoga7 vereinbart,
bezahlt Yoga Schweiz fiir die Zeitschriften einen Betrag pro
Mitglied und pro Ausgabe. Dies fiihrt dazu, dass eine grosse-
re Anzahl von Mitgliedern zu hoheren Aufwendungen im Be-
reich Zeitschriften fiihrt. Der Betrag ist deshalb im Vergleich
zum Vorjahr leicht tiefer.

Alle Mitarbeiterinnen der Geschéftsstelle erhielten im Jahr
2022 einen Teuerungsausgleich von 1,5 Prozent. Der Ge-
schaftsfiihrerin wurde eine Dienstaltersgeschenk fur ihr
20-Jahr-Jubildaum ausbezahlt. Zudem sind seit dem Jahr 2022
alle Mitarbeiterinnen in der 2. Sdule versichert. Diese Anpas-
sungen fiihrten zu einem héheren Personalaufwand im Ver-
gleich zum Vorjahr.
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Der Vorstand hat im Jahr 2021 das seit 2017 geltende Spe-
senreglement flir Vorstandsmitglieder und Arbeitsgruppen
angepasst. Die Hohe der Sitzungsgelder von 90 Franken fiir
halbtagige Sitzungen sowie 150 Franken fiir ganztagige Sit-
zungen wird beibehalten. Hinzu kommt eine jahrliche Pau-
schale von 2400 Franken pro Vorstandsmitglied.

Im Aufwandskonto «Mitgliederverwaltung, Website,
Newsletter» sind die Neuerungen und Anpassungen im
Veranstaltungskalender sowie Wartungsaufwendungen ent-
halten.

Im Aufwandskonto «Tagungen, Weiterbildung und Semi-
nare» sind die Ausgaben fiir die Diplomfeierlichkeiten und die
beiden Friihlingsworkshops «<Humor und Yoga» und «Yoga
und Mantra» enthalten. Von den geplanten zwdlf Weiterbil-
dungskursen konnten elf durchgefiihrt werden, sodass die
Einnahmen in diesem Bereich deutlich hoher sind als im Jahr
davor.

Nach Auflosung der Riickstellungen von 5000 Franken
ergibt sich ein Gewinn von 3914.96 Franken und damit eine
Erhohung des Eigenkapitals auf 38 574.78 Franken.

Blick nach vorn

Fur das Jahr 2023 ist weiterhin eine umsichtige Finanzpla-
nung wichtig.

Anfang des Jahres wird das Projekt zur Abrechnungslo-
sung mit einer Schnittstelle zur bestehenden Mitgliederver-
waltung umgesetzt, da mit den neuen QR-Rechnungen die
bisher tblichen Einzahlungsscheine abgeldst wurden.

Der Verband finanziert sich hauptsachlich tber die Mit-
gliederbeitrage, und so hoffen wir, dass die Anzahl Yoga-
Schweiz-Mitglieder im Jahr 2023 wieder grosser wird.

Vorstand
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Bilanz

Umlaufvermogen
Kasse

Postcheck

Banken

Forderungen
Debitoren
Verrechnungssteuer
Transitorische Aktiven

Anlagevermogen
Mobilien und Gerate

Total

Fremdkapital
Kreditoren
Transitorische Passiven
Rickstellungen

Eigenkapital
Bestand 1.1.
Gewinn/Verlust
Zwischentotal 31.12.

Total

31.12.2022

278.70
7456.85
48405.25

0.00
0.00
4439.40

200.00

60780.20

7143.42
5062.00
10000.00

34659.82
3914.96
38574.78

60780.20

y@ga

31.12.2021

135.50
2330.86
65232.95

0.00
0.00
3055.30

1.00

70755.61

7085.79
14010.00
15000.00

29638.08
5021.74
34659.82

70755.61

schweiz suisse svizzera
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Erfolgsrechnung Ertrag

Mitgliederbeitrage 270148.90
Qualitatssicherung 13000.00
Spenden, Ubrige Einnahmen und Zinsertrag 1266.45
Tagungen, Weiterbildung und Seminare 4955.00
Versicherungen 21046.00
Auflésung Riickstellungen 5000.00

Mitgliederbeitrage
86%

Versicherungen
7%

Auflésung Riickstellung Spenden, tibrige Einnahmen und
2% Zinsertrag
0%

Tagungen, Weiterbildung und
Qualitatssicherung Seminare
4% 1%
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Erfolgsrechnung Aufwand

Personal 155600.23
Miete 8142.00
Yoga-Zeitschriften 51439.09
Mitgliederverwaltung, Website, Newsletter 11000.65
Buchhaltung, Telefon, Porti, Druckkosten, Bankspesen 9511.84
Offentlichkeitsarbeit 11689.40
Beitrage Partnerorganisationen: EYU, OdA KT, Hepa 2306.45
Qualitatssicherung 5553.60
Sonstiger Aufwand, Abschreibungen 736.70
Tagungen, Weiterbildung und Seminare 10492.05
Vorstand 23160.78
Versicherungen 21868.60
Vorstand

%

. . Versicherungen Qualitatssicherung
Tagungen, Weiterbildung und 7% 2%
Seminare
3%

Personal
50%

Sonstiger Aufwand,
Abschreibungen
0%

Partnerorganisationen:
EYU, OdA KT, Hepa
1%

Offentlichkeitsarbeit
4%

Buchhaltung, Telefon, Porti,
Druckkosten, Bankspesen
3%

Mitgliederverwaltung, Website, Yoga-Zeitschriften

Newsletter 16%
4% 3%
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2. Geschaftsstelle
2.1. Geschaftsfuhrung

Blick zuriick

Das erste Quartal 2022 war noch von der Pandemie bestimmt,
sodass die Geschéftsstelle ihre Tatigkeiten erst ab dem zwei-
ten Quartal 2022 in einem regularen Rahmen wieder aufneh-
men und wichtige Projekte weiterbearbeiten und realisieren
konnte.

Covid-19 und Kommunikation

Yoga Schweiz hat im Zeitraum zwischen dem 31. Mai und dem
19. Juni 2022 eine Mitgliederumfrage durchgefiihrt, um zu
erfahren, wie die Yogalehrenden, die von der fast zweijahri-
gen Pandemie (Marz 2020 bis Februar 2022) stark betroffen
und beeintrachtigt waren, diese Zeit erlebt haben. Die Aus-
wertung in deutscher Sprache wurde mit dem Dezember-
Newsletter an die Mitglieder verschickt. Die Auswertung in
franzésischer Sprache findet sich in der Ausgabe 42 von «Les
Cahiers du Yoga» auf Seite 6 des Verbandsteils.

Gesundheitsbereich

Um zu klaren, ob und in welchem Rahmen eine Zusammen-
arbeit mit den Registrierstellen und den Krankenkassen fort-
gesetzt oder aufgenommen werden soll, hatte der Vorstand
an seiner Sitzung vom 24. September 2021 beschlossen, eine
Arbeitsgruppe (AG) zum Thema «Gesundheit» zu griinden. Die
AG besteht aus zwei Vorstandsmitgliedern, einem Schulleiter
und zwei Vertreterinnen aus der Geschaftsstelle. In einer ers-
ten Etappe hat die AG ein Grundlagendokument erarbeitet.
Das Dokument enthalt Informationen zum schweizerischen
Gesundheitswesen und zu deren Akteuren, zu den von Yoga
Schweiz unternommenen Schritten, Mangel und Schwachen
sowie Chancen und Stdrken des Dossiers Gesundheitsbe-
reich. Das Grundlagendokument kann bei der Geschaftsstel-
le bestellt werden. In einer weiteren Etappe wird die AG eine
Vision und deren strategische Ziele festlegen.

Die Zusammenstellung mit den Gesundheitsbeitragen der
grossten Krankenversicherer wird in Kiirze aktualisiert. Diese
Informationen, die sich auf der Verbandswebsite (www.yoga.
ch/yoga-kurse/gesundheitsbeitraege-an-yogakurse) befin-
den, stossen sowohl bei den Yogalehrenden als auch bei
Teilnehmern/-innen von Yogakursen auf grosses Interesse.

Aktivmitglieder konnen - dank einer Vereinbarung mit der
Asca - weiterhin von einer Reduktion (CHF 105.-) auf den
Jahresbeitrag der Asca profitieren. Yoga Schweiz kontrolliert
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im Gegenzug die sechzehn Stunden a sechzig Minuten Wei-
terbildungjahrlich. Zurzeit profitieren 35 Aktivmitglieder von
diesem Angebot. Interessierte Aktivmitglieder, die noch nicht
Asca-registriert sind, kdnnen sich direkt auf der Website der
Asca anmelden: www.asca.ch.

Dank einer Vereinbarung mit der Swica sind alle Aktivmit-
glieder auf der Swica-Website im Kursleiterverzeichnis im
Bereich der gesundheitsférdernden Kurse aufgefiihrt.

Generalversammlung, Diplomfeierlichkeiten und zwei
Frithlingsworkshops

Nachdem die Generalversammlung wahrend zweier Jahre
online stattgefunden hat, konnte sie im Jahr 2022 erstmals
wieder vor Ort in Bern durchgefiihrt werden. Nach der Gene-
ralversammlung fanden auch dieses Mal die Diplomfeierlich-
keiten statt und am Nachmittag die beiden Friihlingswork-
shops «Humor und Yoga» mit Margareta Bornet und «Yoga
und Mantra» mit Giorgio Cammarata. Am Anlass haben rund
flinfzig Personen teilgenommen. Ein Bericht dazu findet sich
in der Sommer-Ausgabe der beiden Zeitschriften.

Yoga-Schweiz-Priifungen

Dieses Jahr haben vier Schulen - Tapas Yoga Ausbildungs-
schule, Lotos Yoga Aus- und Weiterbildungsschule, Yogaring,
E.F.E.Y. - mit 31 Kandidaten/-innen ihre Priifungen durchge-
flihrt. Flinf externe Expertinnen von Yoga Schweiz waren als
Beisitzerinnen an den Priifungstagen anwesend und haben
den Priifungsablauf formal gepriift. Die organisatorischen
und administrativen Arbeiten im Priifungsbereich verteilten
sich tiber das ganze Jahr.

Eduqua

Seit dem Jahr 2012 ist Yoga Schweiz zusammen mit den Aus-
bildungsinstitutionen Eduqua-zertifiziert. Die Rezertifizierung
der Gesamtorganisation wurde am 7. September 2021 in der
Geschiftsstelle durchgefiihrt. Das erste Uberwachungsaudit
der Gesamtorganisation fand am 21. Oktober 2022 mit Su-
sanne Steiger statt.

Label Yoga Student: Neubewertung der Entscheidung
aus dem Jahr 2019

Im Jahr 2017 wurde das Berufsregister mit den dazugehori-
gen Qualitatslabels fiir Aktivmitglieder und Kollektivmitglie-
der eingefiihrt und im Jahr 2019 auch fiir Mitglieder in Aus-
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bildung. Am Austauschtreffen zwischen Vorstand, Ausbil-
dungsinstitutionen und Geschaftsfiihrung, das am 4. Dezem-
ber 2020 stattfand, wurde seitens einiger Schulen gewlinscht,
dass die Vergabe des Qualitatslabels fiir Mitglieder in Ausbil-
dung nochmals diskutiert wird. Die Geschaftsleitung hat da-
raufhin bei den Ausbildungsinstitutionen eine Befragung
durchgefiihrt. Nach Kenntnisnahme der Auswertung und der
Analyse entschied sich der Vorstand an seiner Sitzung vom
25.Marz 2022, den Status quo beizubehalten. Studierende an
einer Yoga-Schweiz-Schule konnen ab Ausbildungsbeginn
«Mitglied in Ausbildung» werden, das Qualitatslabel nutzen
und sich in der Rubrik Yogakurse eintragen lassen. Sie bezah-
len einen Mitgliederbeitrag von 150 Franken.

Versicherungen

Die Anzahl Versicherungsnehmer/-innen der Betriebshaft-
pflichtversicherung ist im Jahr 2022 mit 280 Personen (2021:
288 Personen) leicht zurlickgegangen. Aktivmitglieder und
Mitglieder in Ausbildung mit abgeschlossener Anatomiepri-
fung kénnen von dieser vorteilhaften Kollektivversicherung
profitieren. Das Versicherungsangebot fiir die therapeutische
Arbeit mit den beiden Versicherungsprodukten «Grundrisiko
Plus» und «Integraldeckung» wird aktuell von 57 Yogalehren-
den beziehungsweise Yogatherapeuten/-innen genutzt.

Personal

Aufgeteilt in die Bereiche Fiihrung, Qualitatssicherung und
-entwicklung, Sachbearbeitung, Ubersetzung, Korrektorat,
beanspruchte unser Team im Jahr 2022 rund 140 Stellenpro-
zente.

Auf der Geschéftsstelle gab es im vierten Quartal einen
Wechsel, und zwar hat Brigitte Merz ihre Stelle als Sachbear-
beiterin nach elf Jahren Tatigkeit fiir Yoga Schweiz auf Ende
Oktober gekiindigt.

Céline Berger als Nachfolgerin von Brigitte Merz hat ihre
Tatigkeit am 1.November 2022 mit einem Pensum von
20 Prozent aufgenommen, ab Januar 2023 wurde ein Pensum
von 40 Prozent vereinbart.

Die Geschaftsstelle ist auf operativer Seite an der Umset-
zung der strategischen Ausrichtung aller Verbandsprojekte
beteiligt. Die Geschéftsstelle unterstiitzt den Vorstand und
die Arbeitsgruppen in der Leitung und Organisation der ver-
schiedenen Projekte.

y®ga
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Blick nach vorn

Zu Beginn des Jahres 2023 wird das Projekt zur Abrechnungs-
6sung mit einer Schnittstelle zur bestehenden Mitgliederver-
waltung umgesetzt, da mit den neuen QR-Rechnungen die
bisher tblichen Einzahlungsscheine abgeldst wurden.

Die Projekte in den Bereichen Gesundheit, Yogatherapie
und Erneuerung Uberpriifung der Rahmenbedingungen fiir
das Priifungsverfahren werden weitergefiihrt. Falls es die per-
sonellen und finanziellen Ressourcen ermoglichen, sollen
weitere Projekte aus der Jahresplanung 2023 hinzukommen.

Susanne Baltensperger
Geschéftsfiihrerin

&

TAPASYOGA
Ausbildungsschule

Die Schule mit dem langen
Atem im Raum Bern.

Gliihend-gelassen seit tiber
30 Jahren unterwegs.

Unser neuer
Webauftritt
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2. Geschaftsstelle

2.2. Qualitat im Bereich Bildung

Blick zuriick

Im Jahr 2022 wurde der Schwerpunkt im Bereich «Qualitat»
auf die folgenden Dossiers gelegt:

Neubewertung der Rahmenbedingungen fiir die Prii-
fungen

Das Bediirfnis, das Priifungsverfahren zu vereinfachen, das
seit dem Jahr 2018 dezentralisiert ist, geht von den Ausbil-
dungsinstitutionen (Al) aus. Das Projekt zielt vorrangig darauf
ab, die wichtigsten Dokumente (Grundlagenattest B1, B2, B3,
Ausbildungsiibersicht usw.) zu tiberarbeiten, den adminis-
trativen Aufwand der Al und der Geschéftsstelle (GS) zu ver-
ringern und letztlich tiber ein Prifungsverfahren zu verfiigen,
das gleichzeitig den Qualitatsanspruch von Yoga Schweiz und
die begrenzten Ressourcen des Verbandes berlicksichtigt. Es
wurde eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die aus fiinf Personen
aus dem Vorstand, den Ausbildungsinstitutionen und der Ge-
schaftsstelle besteht. Diese traf sich im Jahr 2022 zweimal,
um die Arbeit aufzunehmen und umzusetzen. Zu beachten
ist, dass die Uberarbeitung des Priifungsverfahrens in das
zukiinftige Qualitatsmanagementsystem von Yoga Schweiz
integriert werden konnte.

Qualitatsmanagementsystem und Eduqua

Yoga Schweiz verfligt liber ein externes Qualitdtsmanage-
mentsystem, das auf dem Eduqua-Label basiert. Der Eduqua-
Standard hat mehrere Versionen durchlaufen, und derzeit
werden noch zwei Versionen verwendet (Eduqua 2012 und
Eduqua 2021). Die Al wiinschten, dass die GS ihnen bei der
Umsetzung des neuen Standards 2021 Unterstiitzung bietet.
Zu erwadhnen ist, dass das Zwischenaudit der gesamten Or-
ganisation am 21. Oktober 2022 von Procert (Eduqua-akkre-
ditierte Zertifizierungsstelle) durchgefiihrt wurde.

Strategie zur Yogatherapie 2022-2025

Die Arbeitsgruppe Yogatherapie (AGYT) traf sich im Jahr 2022
siebenmal und arbeitete hauptsachlich an der Umsetzung
des ersten strategischen Ziels der «Strategie zur Yogatherapie
2022-2025». Dieses Ziel befasst sich unter anderem mit der
Definition von Yoga und Yogatherapie. Der Vorstand billigte
die von der Arbeitsgruppe erarbeiteten Definitionsvorschlage
und stimmte der Vernehmlassung dieser Definitionen bei den
Ausbildungsinstitutionen zu.
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Pool der externen Expertinnen

Die Schulung der externen Expertinnen fand am 18. Juni 2022
in Bern statt. Der erste Teil des Tages war dem Austausch ge-
widmet. Die Expertinnen konnten sich zu den dezentralen
Priifungen und zur Anwendung des neuen Beobachtungspro-
tokolls mit seinen Leistungsstufen austauschen. Im zweiten
Teil des Tages ging es um das Thema «Feedback-Kultur».

Weiterbildung

Von den zwolf angebotenen Weiterbildungskursen wurden
elf durchgefiihrt und von rund sechzig Yogalehrerinnen und
-lehrern besucht.

Blick nach vorn

Im Jahr 2023 werden die Dossiers weitergefiihrt, wobei die
folgenden Projekte vorrangig behandelt werden:

Neubewertung der Rahmenbedingungen fiir die Prii-
fungen

Die AGPrif wird ihr Mandat zur Uberarbeitung der Rahmen-
bedingungen fiir die Priifungen fortsetzen und abschliessen.

Strategie zur Yogatherapie 2022-2025

Die AGYT wird die Umsetzung der strategischen Ziele fortset-
zen, insbesondere die Entwicklung einer strategischen Vision
fiir Yoga Schweiz sowie die Klarung der vorrangigen Aktions-
bereiche (Kommunikation, Ausbildung, Veranstaltungen
usw.). Sie wird erste Uberlegungen zu den aktuellen Berufs-
bildern sowie zum gewlinschten beruflichen Werdegang zum/
zur Yogatherapeuten/-in durchfiihren.

Anerkennungsverfahren (AKV)

Ziel des Anerkennungsverfahrens ist die Anerkennung von
Personen, die ausserhalb von Yoga Schweiz eine Yoga-Aus-
bildung abgeschlossen haben und als Yogalehrende YCH an-
erkannt werden mochten. Dieses Verfahren istim Marz 2021
in Kraft getreten, eine erste Evaluation des Projekts ist fiir
Friihling 2023 geplant, also zwei Jahre nach Projektstart.
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Uberarbeitung der Methodenidentifikation (Metid)

Die OdA KT verlangt, dass die Methodenidentifikation zehn
Jahre nach deren Inkrafttreten liberarbeitet werden muss.
Die Methode Yogatherapie wurde von der OdA KT am 9. Sep-
tember 2015 anerkannt, was bedeutet, dass die Aktualisie-
rung der Methode bis spatestens September 2025 erfolgen
muss (Genehmigung durch die GV von Yoga Schweiz im Marz
2025). Diese Aktualisierung muss in Zusammenarbeit mit den
anderen Tragern der Methode erfolgen, das heisst mit dem
Schweizerischen Yogaverband sowie dem Verein KT Yoga (der
sich im Akkreditierungsverfahren bei der OdA KT befindet).

Weiterbildung

Yoga Schweiz wird ein neues Weiterbildungskonzept vor-
schlagen, das auf die Anforderungen eines effektiven und
koharenten Weiterbildungsangebots zugeschnitten ist. Die
Umsetzung dieses Dokuments ist fiir den Sommer 2023 ge-
plant.
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Ubrigens: Das Weiterbildungsangebot von Yoga Schweiz fiir
das Jahr 2023 kann auf der Website des Verbandes (www.
yoga.ch/aus-und-weiterbildung/weiterbildung) im PDF-For-
mat heruntergeladen werden. Ein erneut sehr attraktives und
vielfaltiges Angebot, bestehend aus dreizehn Ausbildungskur-
sen sowie drei Zertifikatslehrgéangen. Das Programm wird
auch in den beiden Zeitschriften «Yoga! Das Magazin» und
«Les Cahiers du Yoga» veroffentlicht.

Wir empfehlen allen Aktivmitgliedern, sich regelmassig
weiterzubilden. Die Weiterbildungen sollten in einem direk-
ten Zusammenhang mit Yoga, der Lehrtatigkeit und/oder der
selbststandigen Erwerbstatigkeit stehen und mindestens
fliinfzehn Stunden jahrlich umfassen. Aktivmitglieder mit
Asca-Anerkennung sollten jahrlich eine sechzehnstiindige
Weiterbildung absolvieren.

Dolores Ferrari

Qualitatsleiterin Bereich Bildung
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3. Kontakte und Mitgliedschaften

Vorstand

Malek Daouk
info@samgati.ch

Isabelle Daulte
Tel. 079 261 27 55, isa.daultel@bluewin.ch

Naomi King
Tel. 078 638 83 35, naomi.king@yoga.ch

Claudia Per
Tel. 055 214 10 08, claudia.per@yoga.ch

Gesamtvorstand
vorstand-comite@yoga.ch

Geschaftsstelle

Susanne Baltensperger
Geschaftsfiihrerin

Tel. 031 311 07 17, susanne.baltensperger@yoga.ch

Dolores Ferrari

Qualitatsleiterin Bereich Bildung
Ubersetzerin

Tel. 076 416 92 61, dolores.ferrari@yoga.ch

Céline Berger
Sachbearbeiterin
Tel. 031 311 07 17, celine.berger@yoga.ch

Yoga Schweiz Suisse Svizzera ist Mitglied

A der Europaischen Yoga-Union EYU
(W Pl e G e Www.europeanyoga.org

- der OdA KT
QdA KT

e des Netzwerks
i 7 Gesundheit und Bewegung Schweiz
e www.hepa.ch

Yoga Schweiz ist Partnerinstitution von
7 EMfi
EMG fit t

www.emfit.ch

Yoga Schweiz ist zertifiziert bei

i2eri for i i
E D U U A Certificat suisse de qualité pour les institutions de formation continue
Certificato svizzero di qualita per istituzioni di formazione continua

www.eduqua.ch
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