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1. Vorstand
1.1. Vorstand ad interim

«Schwierige Zeiten lassen uns Entschlossenheit

und innere Starke entwickeln.» Dalai Lama

Blick zuriick

Wir blicken auf ein unbeschreibliches Jahr mit vielen Heraus-
forderungen, Veranderungen und Turbulenzen zuriick. Drei
Themen haben die Arbeit des Vorstands und der Geschafts-
stelle im historischen Jahr 2020 besonders gepragt. Dabei
haben uns der Blick auf Zeami Motokiyos japanische Weisheit
«Wo Vertrauen ist, da stellt sich der Sieg ein» und die innere
yogische Kraft der Zuversicht stets begleitet und uns als klei-
ne Vorstandsrunde in unserer gemeinsamen Arbeit bestarkt
und gestarkt.

Gemeinsam sind wir nach der erstmaligen elektronischen
Wabhl eines Vorstands in der Geschichte von Yoga Schweiz im
Juni gestartet. Dabei war es uns wichtig, unsere Arbeit mit
der Geschéftsstelle unter einen Stern des Miteinanders und
einer Atmosphare von gegenseitiger Wertschatzung und To-
leranz zu stellen - innere yogische Werte, die eine elementare
Basis des gemeinsamen Wirkens sind, um miteinander zu
wachsen, Bewdhrtes zu starken und Neues zu entwickeln.

Corona

Das kleine unsichtbare Virus hat uns allen in den vergangenen
Monaten viel Flexibilitdt abverlangt. Zusammen mit dem
Schweizer Yogaverband und lyengar Yoga Schweiz hat sich
Yoga Schweiz im Friihling mit einem offenen Brief an den
Bundesrat gewandt. Da der Yoga als Bewegungsform dem
Sport zugeteilt wurde, konnte der Yogaunterricht nach dem
Lockdown friiher als andere Bereiche wieder aufgenommen
werden. Dazu benétigte es ein Schutzkonzept, das wir drei
Yogaverbdande zusammen erarbeiteten. Dieses Schutzkon-
zept wurde im Lauf des Jahres immer wieder an die neuen
behordlichen Massnahmen angepasst. In zahlreichen Gespra-
chen mit dem Bundesamt fiir Gesundheit (BAG) und dem
Bundesamt flir Sport (Baspo) konnten wir Ausnahmeregelun-
gen fiir den Yogaunterricht erreichen, wie beispielsweise
Yogaunterricht ohne Maske, zwei Yogagruppen in grosseren
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Raumen, Quadratmeter-Regelung und vieles mehr. Da die
Massnahmen kurz vor Weihnachten erneut verscharft wur-
den, haben sich die Yogaverbande erneut mit einer Stellung-
nahme an den Bundesrat und die Kantone gewandt, um eine
Ausnahmeregelung flir Yogakurse zu erwirken mit der Mog-
lichkeit, die Unterrichtstatigkeit in einem bestimmten und
sicheren Rahmen weiterzufiihren. Ein herzliches Dankeschon
an die Geschaftsstelle fur ihre grossartige und wertvolle
Arbeit, die damit verbunden war!

Weiterentwicklung von Yoga Schweiz

Auch der Berufsverband stand in diesem besonderen Jahr
vor Herausforderungen, musste interne Spannungsfelder er-
kennen, kldaren und Lésungen erarbeiten. Dabei wurden der
Vorstand und die Geschaftsstelle von der Beratergruppe fur
Verbandsmanagement B’VM l6sungsorientiert beraten, um
eine strategische Ausrichtung zu erarbeiten, damit der Be-
rufsverband gestarkt wird und die Ausbildungsschulen inten-
siver in die Verbandsarbeit mit eingebunden werden kénnen.

Vorstand, Ausbildungsschulen und Geschéftsstelle

Die monatelange Suche nach neuen Vorstandsmitgliedern
erwies sich als schwierig und nicht sehr erfolgversprechend.
Kurz vor Jahresende war unsere Freude umso grosser, als sich
zwei Vertreter der Ausbildungsschulen wahrend eines Aus-
spracheworkshops bereit erklarten, sich als Vorstandsmit-
glieder zur Verfiigung zu stellen. Ebenso gliicklich sind wir
dariber, dass sich ein Gleichgewicht zwischen der franzosi-
schen und der deutschsprachigen Schweiz einstellen wird.
So kdnnen wir den Berufsverband gestarkt auf den drei Pfei-
lern Vorstand, Ausbildungsschulen und Geschaftsstelle in die
Zukunft fiihren und uns seiner Weiterentwicklung in den ver-
schiedenen Arbeitsbereichen widmen. Die vergangenen Mo-
nate haben gezeigt, dass es wertvoll und wichtig ist, eine
offene und wertschatzende Kommunikation zwischen Vor-
stand, Ausbildungsschulen und Geschaftsstelle zu pflegen.
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Blick nach vorn

Gestarkt durch neue Vorstandsmitglieder, die sich an der Ge-
neralversammlung (GV) 2021 zur Wahl stellen, starten wir in
ein neues Verbandsjahr. Es erwartet uns viel Arbeit in den
Bereichen Yogatherapie, Gesundheitsbeitrage der Kranken-
kassen, Gleichwertigkeitsbeurteilung, Offentlichkeitsarbeit
und vieles mehr.

Wir laden Sie als Mitglied herzlich ein, den Berufsverband
mitzugestalten und dem Yoga ein facettenreiches Bild zu
schenken, das viele Menschen ermuntert und inspiriert, Yoga
als einen Weg des Miteinanders und der Wertschatzung ken-
nenzulernen und zu erfahren. Lassen wir uns an den Diplom-
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feierlichkeiten, die im Juni in Basel stattfinden, vom farben-
prachtigen Sand, der sich unter den Handen zweier tibeti-
scher Monche zu einem symbolhaften Mandala formen wird,
dabei anspornen, die innewohnenden Qualitaten des Yoga
im gemeinsamen Schaffen zu verwirklichen. Tragen wir die
inneren Werte des Yoga in die moderne Welt, um den Veran-
derungen unserer Zeit gestarkt zu begegnen und unsere Sicht
wertschatzender und flexibler fiir das Gegentiber zu 6ffnen.

Vorstand ad interim
Isabelle Daulte
Naomi King

Gabi Ledermann

Ziirich | Basel

Lotos Yoga Zentren |

Lotos Yoga - Tradition und Qualitat WWW loto Syo g a . C h
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1.2. Offentlichkeit und Kommunikation

«Kommunikation funktioniert fiir diejenigen,

die daran arbeiten.» John Powell

Blick zuriick

Kommunikation

Zwei Formen der Kommunikation haben wir in diesem un-
vergleichlichen Verbandsjahr bewusster und achtsamer ge-
pflegt. Die im Coronajahr sichtbar gewordene interne Krise
im Verband hat bewusster gezeigt, dass eine wertschatzende
Kommunikation ein angemessenes Mittel ist, um Missver-
standnisse auszurdumen. Dabei braucht es Mut, aufzustehen
und seine Meinung zu sagen. Mut braucht es aber auch, um
sich hinzusetzen und dem Gegenliber zuzuhéren. «<Kommu-
nizieren kdnnen ist eine Kunst, zuhoren kdnnen eine Tu-
gend.» (Helmut Glassl)

Mit einer Umfrage im Sommer haben wir unsere Berufs-
mitglieder zu Worte kommen lassen, um Kritik, Wiinsche und
Anregungen zu sammeln und in unsere Verbandsarbeit ein-
fliessen zu lassen. Diese Kommunikation des Zuhérenkdn-
nens bietet uns die Plattform und den Raum, den Berufsver-
band auch im Sinn unserer Mitglieder weiterzuentwickeln
und sich entfalten zu lassen.

Bei der zweiten Form der Kommunikation wurden wirin den
letzten Monaten von der Beratergruppe flir Verbandsmanage-
ment B’VM begleitet, um auch interne Krisen erkennen zu kon-
nen, um neues Vertrauen aufzubauen und einen gemeinsamen
soliden Weg fiir die Zusammenarbeit zwischen Vorstand, Aus-
bildungsschulen und Geschéftsstelle zu erarbeiten.

Offentlichkeit

Kommunikation bedeutet fir uns auch Offentlichkeitsarbeit,
das Kommunizieren nach aussen, um einen ganzheitlichen
Blick auf den Yoga zu ermoglichen. Um dieser Frage des Ganz-
heitlichen und der unterschiedlichen Yogarichtungen auf den
Grund zu gehen, strahlte Radio SRF 1 im Sommer eine Serie
Uber verschiedene Yogastile aus. Dabei wurden auch Antwor-
ten auf die Frage «Was ist Yoga, und was ist Yoga nicht?» ge-
sucht. Die Sendungen kénnen (iber die Verbandswebsite un-
ter der Rubrik «Den passenden Yogakurs finden» nachgehort
werden. In der Zeitschrift <YOGA! Das Magazin» erschien in der
Dezemberausgabe ein Artikel dazu, und in einer Bildungsbro-
schiire der Studien- und Laufbahnberatung konnten wir einen
Artikel zu Yogatherapie publizieren. Weiter ermdglichte uns
die Zeitung «FonTimes», die sechsmal jahrlich in der Region
Zug und Zirich erscheint, einen ganzseitigen Artikel samt In-
serat zu Yoga und Yoga Schweiz.
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Yoga Schweiz war im Verbandsjahr 2020 auch wieder bei
diversen Veranstaltungen prasent, wenn auch anders als
gewohnt. Anfang Jahr konnte in Bern gerade noch die Natio-
nale Gesundheitsforderungskonferenz zum Thema «Techno-
logiewandel in der Gesundheitsforderung» stattfinden (wir
haben in «YOGA! Das Magazin», Ausgabe 1/2020, S. 59, dartiber
berichtet), bevor dann im Marz aufgrund Covid-19 alles an-
ders wurde. Verschiedenes, wie auch die Generalversamm-
lung von Yoga Schweiz mit Mandalaworkshop, musste abge-
sagt werden. Viele Veranstaltungen konnten immerhin online
durchgefiihrt werden, wie zum Beispiel der Internationale
Yogatag, der Internationale Yogakongress in Zinal, die Tagung
des Netzwerks Gesundheit und Bewegung Schweiz Hepa.ch
in Magglingen oder die Delegiertenversammlung der OdA KT
(die ausserordentliche Delegiertenversammlung der OdA KT
im September in Olten konnte dann vor Ort stattfinden).

Blick nach vorn

Eine offene Kommunikation ist uns ein Anliegen und soll in
der Zukunft zu einer gelebten Gemeinschaft der Yogalehren-
den anregen und zu mehr gegenseitigem Verstandnis, Ver-
trautheit und Wertschatzung flhren. Offenheit und Kommu-
nikation sind die besten Methoden, um starke Beziehungen
aufzubauen und das Miteinander zu pflegen. Diesen Aspekt
mochten wir in der Zukunft nutzen, um den Yoga in der Of-
fentlichkeit ganzheitlicher zu prasentieren, um die yogischen
Werte und Tugenden zu nutzen und schwierige Zeiten besser
und ausbalancierter zu meistern.

Die drei Pfeiler Vorstand, Ausbildungsschulen und Ge-
schaftsstelle méchten wirim kommenden Verbandsjahr aus-
bauen, um einen stabilen Berufsverband zu entwickeln, der
auch gegen aussen gestarkt wirken kann. Das herausfordern-
de Jahr hat gezeigt, dass der Yoga und die Yogatherapie vie-
len Menschen Halt und Stitze sein kdnnen, um weltweit
schwierigen Situationen und eigenen Noten bewusster und
stabiler zu begegnen. Wir alle sind aufgerufen, mit einer star-
ken und wertschatzenden Kommunikation aus einem gesun-
den inneren Kern nach aussen in die Offentlichkeit zu treten.

Naomi King

Vorstand ad interim



Jahresbericht 2020

1.3. Gesundheit

Blick zuriick

Im Januar 2020 hat Yoga Schweiz wiederum an der Nationa-
len Gesundheitsférderungskonferenz teilgenommen, die die-
ses Jahr im Kursaal in Bern stattfand. Das Thema lautete
«Technologiewandel in der Gesundheitsférderung - Kompe-
tenzen im Alltag starken». Gemeinsam mit Sian Grand konn-
te ich der Konferenz beiwohnen. Unser Bericht dazu kann in
«YOGA! Das Magazin», Ausgabe 1/2020, nachgelesen werden.
Gesundheitsforderung Schweiz ist eine privatrechtliche Stif-
tung, die von Kantonen und Versicherern getragen wird. Die
Stiftung initiiert, koordiniert und evaluiert Massnahmen zur
Forderung der Gesundheit. Alle Informationen finden sich auf
der Website www.gesundheitsfoerderung.ch.

Die diesjahrige Tagung des Netzwerks Gesundheit und Be-
wegung Schweiz Hepa.ch, die normalerweise in Magglingen
stattfindet, wurde coronabedingt online organisiert. Das The-
ma lautete: «Entscheidungsprozesse verstehen - Menschen
zur passenden Bewegung flihren». Unser Vorstandsmitglied
Isabelle Daulte hat an der Online-Tagung und an einem der
Workshops zur Bedeutung der Bewegung teilgenommen. Der
gesamte Bericht zur Tagung kann im Dezember-Newsletter
nachgelesen werden. Hepa.ch ist ein Zusammenschluss von
Organisationen, Institutionen und Unternehmen, die sich
schweizweit auf nationaler, kantonaler oder lokaler Ebene
fir die Gesundheitsforderung durch Bewegung und Sport
einsetzen. Yoga Schweiz ist seit liber zehn Jahren Mitglied
dieses Netzwerks.

Die EGK-Gesundheitskasse hatte im Herbst zu einem Netz-
werk-Anlass eingeladen. Dieser Anlass musste aber wegen
Corona abgesagt werden.

Krankenkassen und Registrierstellen

Die Zusammenarbeit mit den Krankenkassen konnte dieses
Jahr nicht vorangetrieben werden, da Yoga Schweiz mit der
Bewaltigung der verschiedenen Massnahmen rund um die
Covid-19-Pandemie und der Sicherung des Fortbestehens des
Vorstands und des Berufsverbands beschaftigt war.
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Die Krankenkasse Concordia hat ein Treffen leider abgelehnt,
da sie in ihren Versicherungsprodukten keine inhaltlichen
Anderungen vorgesehen hat. Die Concordia verglitet Beitrage
Uber die beiden Versicherungsprodukte Natura und Natura
plus fir Kurse von Yogalehrenden, die auf der Liste der Con-
cordia aufgeflihrt sind. Flr einen Eintrag in der Liste benoti-
gen Yogalehrende eine EMR-Registrierung.

Die Geschaftsstelle hat die auf der Verbandswebsite auf-
gefiihrte Liste der grossten Krankenversicherer der Schweiz
auf Ende Jahr aktualisiert. Insgesamt sind es sieben Kranken-
kassen, die einen Beitrag an Yogakurse leisten, namlich
Atupri, CSS, KPT, Sodalis, Sumiswalder, Swica und Visana.

Im Herbst 2020 hat die Geschaftsstelle die Aktivmitglieder,
die bei der Asca registriert sind, personlich Gber den Rabatt
auf dem Asca-Jahresbeitrag informiert. Yoga Schweiz hatte
letztes Jahr mit der Asca eine Vereinbarung unterzeichnet.
Diese bewirkt, dass allen Aktivmitgliedern eine Reduktion
von circa einem Drittel auf den normalen Jahresbeitrag ge-
wahrt wird. Yoga Schweiz wird im Gegenzug die Weiterbil-
dungskontrolle flir die Asca ibernehmen (16 Std. jahrlich).
Die Organisation Asca ist eine Stiftung flir Komplementar-
medizin, die im Jahr 1991 zur Entwicklung alternativer und
komplementarer Therapien gegriindet wurde.

Blick nach vorn

Die Gesprache mit den Krankenkassen sollen im kommenden
Jahr wieder aufgenommen werden. Die ersten Gesprache
sind mit den Versicherern Atupri und EGK geplant. Yoga
Schweiz mochte mit der EGK Gesprache (iber eine mogliche
Zusammenarbeit aufnehmen.

Der Vorstand wird zudem im Laufe des Jahres eine Strate-
gie fir den Bereich «Gesundheit» erarbeiten.

Gabi Ledermann

Vorstand ad interim
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1.4. Europaische Yoga-Union

Blick zuriick

Veranderungen anzunehmen, ist nicht einfach, aber vielleicht
konnen sich Yogapraktizierende leichter anpassen und sind
sich eher bewusst, dass sich die Dinge standig verandern. Wer
hatte 2019 in Zinal, in dieser wunderschénen Alpenland-
schaft, ahnen kdnnen, was uns ein Jahr spater erwartet? Und
vor einem Jahr deutete wahrend der Adventszeit nichts dar-
auf hin, in welch unheimlichem weltweitem «Maskenball» wir
uns befinden wiirden, um das diesjahrige Weihnachtsfest
vorzubereiten.

Das Jahr 2020 war gepragt von den Ereignissen rund um
Covid-19, die wir alle miterlebt haben. Und auch an der Euro-
paischen Yoga-Union (EYU) ging das alles nicht spurlos vorbei
und flhrte, wie Uberall, zu zahlreichen Annullierungen: So
musste die im Frihling in der Ukraine geplante Generalver-
sammlung abgesagt werden, zum grossen Bedauern des
ukrainischen Verbands, der der EYU erst vor kurzem beige-
treten war, und aller Delegierten, die sich sehr auf den Besuch
bei den Kolleginnen und Kollegen in Kharkiv gefreut hatten.
Und wir hatten bis zum letzten Moment gehofft, dass wir den
Kongress in Zinal doch noch durchfiihren kdnnten, und z6-
gerten lange mit der Absage. Letztlich hat aber auch er zum
ersten Mal in vierzig Jahren nicht in Zinal stattgefunden,
sondern wurde mit einer Reihe von Referentinnen und Refe-
renten aus mehreren europaischen Landern digital aus der
Ferne durchgefiihrt. Ausfiihrliche Informationen zum Online-
Kongress, der vom 21. bis 23. August stattfand, kdnnen Sie in
einem Riickblick in «<YOGA! Das Magazin», Ausgabe 4/2020,
Seite 60, nachlesen.

Das Education Team hat seine Arbeit weitergefiihrt. In die-
sem Jahr stand die Uberarbeitung der Kurzversion des Aus-
bildungsprogramms flir Yogalehrende an (gegengelesen vom
Meeting Team). Soweit das moglich ist, ersetze ich Gerda
Imhof im Education Team. Auch in diesem Jahr wurden die
Bewerbungen von mehreren Schulen gepriift und an der Ge-
neralversammlung angenommen. Fiir die Zukunft plant das
Team, die Langversion des Ausbildungsprogrammes flir Yoga-
lehrende sowie die Aufnahmedokumente zu lberarbeiten.
Des Weiteren soll die Bildung eines Ethikausschusses konkre-
tisiert werden. Aufgrund der verschiedenen Anlasse und weil
sich die definitive Wahl der neuen Mitglieder des Biiros Giber
mehrere Monate hinzog, waren die Treffen des Teams etwas
ausgedehnter.
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Das Meeting Team (als dessen Koordinatorin ich fungieren
darf) hat ebenfalls seine Arbeit fortgefiihrt. Die jingsten Er-
eignisse mit der schwierigen gesundheitlichen Situation ha-
ben natirlich alle Vorhaben, erneut einen Satellitenkongress
als Prasenzveranstaltung zu organisieren, vorlaufig gestoppt.
Wir planen jedoch, solche Events kiinftig eventuell online
durchzufiihren. Das Team hat weiterhin regelmaéssig einen
zweisprachigen Newsletter herausgegeben, der auf der Web-
site der EYU - www.europeanyoga.org/euyws - abgerufen
werden kann.

Das Communication Team organisierte ebenfalls ein Brain-
storming, bei dem die verschiedenen Arbeitsgruppen daran
arbeiteten, ihre Ziele und Funktionen neu zu definieren. Auch
die Funktion der Delegierten wurde wahrend dieser Treffen
geklart.

2014, vor sechs Jahren also, fand innerhalb der EYU ein
wichtiger Prozess der Neuorganisation statt. Und in diesem
sonderbaren Jahr 2020 gab es wieder eine Zeit des Wandels.
Die Mandate der gewdhlten Vorstandsmitglieder liefen nach
mehreren Jahren engagierter und effizienter Arbeit aus, und
es mussten drei neue Mitglieder gewahlt werden. Das Verfah-
ren erstreckte sich tiber mehrere Monate. Es ist immer
schwierig, neue Kandidatinnen und Kandidaten zu finden,
die fahig, qualifiziert, engagiert und bereit sind, sich ehren-
amtlich fir eine Organisation wie die Europdische Yoga-
Union einzusetzen (wir erleben dasselbe Phanomen auch bei
Yoga Schweiz).

Nachfolgerin der ausscheidenden Vorsitzenden der EYU
Gabi Gillessen (Irish Yoga Association) wurde die Franzdsin
Virginie Zajac von der FIDHY (Fédération Inter-enseigne-
ments de Hatha-Yoga), und Nora Gresch von Yoga Austria
wurde durch Luisa Gil aus dem portugiesischen Verband ab-
geldst. Auf den Kassier Roland Haag vom Schweizer Yoga-
verband folgte Thomas Ineichen aus demselben Verband.
Ausserdem wurde die Geschaftsfiihrerin Dina Riguelle nach
zahlreichen Dienstjahren pensioniert. Sie war die Hiterin der
Archive der EYU, kannte die Geschichte der Organisation seit
langem und erfiillte eine zentrale Rolle der Kommunikation
mit den Mitgliederverbanden und Delegierten. Ihr Nachfolger
wurde Arnaud Bazillais, auch er von der FIDHY. Der Vizepra-
sident Francois Lorin vom Institut frangais du yoga (IFY) ver-
bleibt in seiner Funktion, da sein Mandat noch weiterlauft,
und kann damit den Ubergang vom alten zum neuen Vor-
stand unterstiitzen.
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1.4. Europaische Yoga-Union

Die Wahl der neuen Vorstandsmitglieder verlief etwas turbu-
lent: Die Ergebnisse der Generalversammlung vom August
mussten wegen Unregelmassigkeiten beim Verfahren, insbe-
sondere bedingt durch die ausserordentliche Lage, annul-
liert werden. Nach sorgfaltiger Priifung der Bewerbungsfor-
mulare aller Kandidierenden und der Anderung bestimmter
Statuten konnten die Wahlen im Dezember - erneut elektro-
nisch - wiederholt werden. Die Wahl des Prasidiums erwies
sich als ausserst spannend. Der rumanische Kandidat Dan
Sion erhielt nur knapp weniger Stimmen als Virginie Zajac.
Er bleibt aber weiterhin Koordinator des Organisationsteams
flir den Kongress in Zinal. Die Situation hat sich inzwischen
stabilisiert, und der neue Vorstand nimmt nun seine Arbeit
auf.

Blick nach vorn

Wie alle Yogalehrenden wiinscht sich auch die EYU die Riick-
kehr zu Prasenzveranstaltungen. Wir hoffen sehr, dass wir
vom 22. bis 27. August 2021 wieder einen «normalen» Kon-
gress in Zinal durchfiihren kdnnen, mit dem urspriinglich fiir
2020 vorgesehenen Thema «Yoga - eine innere Reise» sowie
mit mehreren der dafiir eingeladenen Referenten. Auch wiir-
den wir sehr gern die Generalversammlung in Kharkiv oder
anderswo im Prdasenzmodus abhalten, selbst wenn sich
gezeigt hat, dass es moglich ist, erfolgreich Online-Meetings
zu organisieren. Dies konnte zuklnftig nutzlich sein, um
Reisekosten der Delegierten zu sparen und gleichzeitig die
CO,-Bilanz zu senken.
Isabelle Daulte
Vorstand ad interim
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RAHMENVERTRAGE MIT VORTEILSKONDITIONEN

FUR YOGA SCHWEIZ MITGLIEDER

Fur eine unverbindliche Offerte wenden Sie sich bitte an:
solution+benefit | Bernstrasse 1 | Postfach 284 | 3280 Murten
Telefon 026 670 74 20 | info@solution-benefit.ch

solution+benefit

MEHR WERT FUR ALLE.
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1.5. Finanzen

Blick zuriick

Die besonderen Ereignisse im Jahr 2020 hatten direkte Aus-
wirkungen auf die finanzielle Situation. Deshalb hatte ein
sorgsamer Umgang mit den Finanzen erste Prioritat. Umso
mehr freut es uns, dass das Budget mehrheitlich eingehalten
und nebst einem Gewinn von 5086.01 Franken Rickstellun-
gen im Betrag von 5000 Franken gebildet werden konnten.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich, dass bei den Mitglie-
derbeitrdagen ein Riickgang von circa 5500 Franken erfolgte.
Dies aus ganz unterschiedlichen Griinden wie Aufgabe des
Yogaunterrichts, Auslandaufenthalt, Studienabbruch, finan-
zielle Situation usw. Im Herbst konnte das Projekt rund um
das Label «Yoga Student YCH» fuir Mitglieder in Ausbildung
realisiert werden. Es stosst auf grosses Interesse, und viele
Studierende an einer von Yoga Schweiz anerkannten Ausbil-
dungsinstitution haben sich als Mitglied in Ausbildung ange-
meldet, was zu zusatzlichen Einnahmen bei den Mitglieder-
beitragen fiihrte.

Im Zusammenhang mit der Kollektiv-Krankenversicherung
der Vaudoise erhielt Yoga Schweiz eine Uberschussbeteili-
gung von 912.30 Franken.

Ein herzliches Dankeschon an Carlo Vella fiir seinen Spen-
denbeitrag. Ganz herzlich verdanken mochten wir an dieser
Stelle auch die ehrenamtlichen Arbeiten von Vorstandsmitglie-
dern und Mitgliedern von Arbeitsgruppen, die ihre Arbeit, ihre
Sitzungsgelder und/oder ihre Spesen nicht verrechneten.

In der Geschéftsstelle wurden die Stellenprozente im Be-
reich der Qualitédtssicherung um 10 Prozent angehoben. Dies
flhrte zu hoheren Ausgaben im Personalbereich im Vergleich
zum Vorjahr.

Seit dem Jahr 2020 erscheint die Zeitschrift <YOGA! Das
Magazin» nur noch viermal jahrlich. Der Vertrag mit der Swiss-
well Medien AG wurde deshalb angepasst. Bestandteil der
neuen Vereinbarung ist ein ganzseitiges Inserat zu einem
reduzierten Tarif. Ein Teil dieses Betrags ist im Konto «Offent-
lichkeitsarbeit» verbucht, der zweite im Konto «Yoga-
Zeitschriften», was dazu fiihrt, dass der Betrag dort deutlich
tiefer ist als im Vorjahr.

Die Aufwendungen rund um die Kommunikation der be-
hordlichen Massnahmen im Zusammenhang mit Covid-19
sind mehrheitlich im Bereich «Personal» aufgefiihrt. Ein klei-
ner Teil, vor allem die Kosten fiir die juristischen Abklarungen,
ist im Bereich «Offentlichkeitsarbeit» enthalten.
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Zur Bewaltigung der kritischen Situation innerhalb von Yoga
Schweiz wurde die Beratergruppe fiir Verbandsmanagement
B’VM beigezogen. Der mit der Firma vereinbarte Pauschalbetrag
von 10000 Franken ist im Bereich «Vorstand» verbucht. Ohne
diese Ausgaben waren die Aufwendungen flir den Vorstand mit
6646.80 Franken rund die Halfte tiefer als im Vorjahr.

Im Aufwandskonto «Mitgliederverwaltung, Website, News-
letter» sind lediglich Wartungsaufwendungen aufgefiihrt.
Deshalb ist dieser Betrag im Vergleich zum Vorjahr deutlich
tiefer. Aufgrund der angespannten finanziellen Situation wur-
de das Projekt rund um die internetbasierte Mitgliederver-
waltung auf das Jahr 2021 verschoben.

Wegen der behérdlichen Massnahmen rund um Covid-19
konnten im Verbandsjahr 2020 keine Veranstaltungen durch-
gefiihrt werden, sodass im Aufwandskonto «Tagungen, Wei-
terbildung und Seminare» nur ein kleiner Betrag fiir die Vor-
bereitungsarbeiten rund um die Generalversammlung sowie
die Ausgaben fiir das Weiterbildungsangebot von Yoga
Schweiz enthalten ist.

Mit dem erzielten Gewinn von 5086.01 Franken konnte das
Eigenkapital auf 29638.08 Franken erh6ht werden.

Blick nach vorn

Fur das Jahr 2021 ist eine umsichtige Finanzplanung weiter-
hin sehr wichtig.

Das Projekt rund um die Erneuerung der zehnjahrigen inter-
netbasierten Mitgliederverwaltung soll in diesem Jahr aufge-
gleist werden. Wir hoffen, dass wir einen Teil der Arbeiten be-
reits im Jahr 2021 durchfiihren kdénnen. Die Komplexitat der
digitalen Anwendungen (Mitgliederverwaltung, Website, News-
letter und Finanzprogramm sowie die Verkniipfung unterein-
ander) hatin den letzten Jahren stark zugenommen, sodass fiir
die Erneuerung mit hheren Ausgaben gerechnet werden muss.

Ein grosses Interesse an der Aktivmitgliedschaft zeigt sich
bei Yogalehrenden, die ausserhalb von Yoga Schweiz eine
Ausbildung absolviert haben. Diese Yogalehrenden sollen
Uber ein Anerkennungsverfahren in den Verband aufgenom-
men werden, siehe dazu auch Seite 17. Wir hoffen sehr, dass
wir dadurch neue Aktivmitglieder gewinnen, damit sich die
Ertrage aus den Mitgliederbeitragen stabilisieren.

Vorstand ad interim
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Bilanz

Umlaufsvermogen
Kasse

Postcheck

Banken

Forderungen
Debitoren
Verrechnungssteuer
Transitorische Aktiven

Anlagevermogen
Mobilien und Gerate
Total

Fremdkapital
Kreditoren
Transitorische Passiven
Ruckstellungen

Eigenkapital
Bestand 1.1.
Gewinn/Verlust
Zwischentotal 31.12.
Total

31.12.2020

350.25
3658.76
30375.25

0.00
0.00
9293.10

100.00
43777.36

5508.28
3631.00
5000.00

24552.07
5086.01
29638.08
43777.36
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31.12.2019

19.25
8660.07
17105.65

0.00
78.25
6533.40

200.00
32596.62

5284.55
2760.00
0.00

20059.90
4492.17
24552.07
32596.62

11



Jahresbericht 2020

Erfolgsrechnung Ertrag

Mitgliederbeitrage

Qualitatssicherung

Spenden, uUbrige Einnahmen und Zinsertrag
Tagungen, Weiterbildung und Seminare
Versicherungen

Qualitatssicherung
6%

Versicherungen

7% .
Seminare

1%

Tagungen, Weiterbildung und
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267 342.60
18250.00
1371.20
2300.00
22493.75

Mitgliederbeitrdge
86%

Spenden, (ibrige Einnahmen und
Zinsertrage
0%
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Erfolgsrechnung Aufwand

Personal 144991.24
Miete 8142.00
Yoga-Zeitschriften 52917.99
Mitgliederverwaltung, Website, Newsletter 12419.45
Telefon, Porti, Druckkosten, Bankspesen 13141.41
Offentlichkeitsarbeit 14075.10
Beitrage Partnerorganisationen: EYU, OdA KT, Hepa  2190.50
Qualitatssicherung 12379.20
Sonstiger Aufwand, Abschreibungen 832.45
Tagungen, Weiterbildung und Seminare 2851.80
Vorstand 16 646.80
Versicherungen 21083.60
Vorstand

5%

Qualitatssicherung

Tagungen, Weiterbildung und
4%

Seminare
1%

Versicherungen
7%

Personal
47%

Sonstiger Aufwand,
Abschreibungen
2%

Partnerorganisationen:
EYU, OdA KT, Hepa
1%

Offentlichkeitsarbeit
5%

Telefon, Porti, Druckkosten,
Bankspesen

4%
° Mitgliederverwaltung, Website,

Newsletter
4% Yoga-Zeitschriften

17%

3%
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Kurse und Ausbildungen YOGARING Yogaschule St. Gallen

Klassische Tradition geméss Yogi Paramapadma Dhiranandaji aus Indien ~ Stefan R. Senn (Leitung)
Anerkannte Yoga-Aushildung YCH/EYU mit modularem Aufbau 071 244 98 02, info@yogaring.ch, www.yogaring.ch
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2. Geschaftsstelle
2.1. Geschaftsfuihrung

Blick zuriick

Die Arbeiten in der Geschéftsstelle waren von den besonde-
ren Ereignissen im Jahr 2020 stark betroffen. Fir die Bewal-
tigung der kritischen Situation innerhalb von Yoga Schweiz
und fiir die Kommunikation rund um die Massnahmen im
Zusammenhang mit Covid-19 musste ein Teil der fiir das Jahr
geplanten Arbeiten zuriickgestellt werden.

Bewaltigung der kritischen Situation innerhalb von
Yoga Schweiz

Fur die Bewaltigung der kritischen Situation innerhalb von
Yoga Schweiz konnte noch vor der Sommerpause die Bera-
tergruppe fiir Verbandsmanagement B’VM beigezogen wer-
den. Ein wichtiges Anliegen war es, die Faktoren, die zu dieser
beunruhigenden Situation gefiihrt haben, zu verstehen, sie
aufzuarbeiten und daraus fir die Zukunft zu lernen. Dazu
wurden mit den beteiligten Personen Interviews gefiihrt. Die
dabei aufgedeckten Spannungsfelder werden nun mit ver-
schiedenen Massnahmen angegangen. Lesen Sie dazu auch
Seite 3 in diesem Jahresbericht sowie in der Zeitschrift
«YOGA! Das Magazin», Ausgabe 3/2020 und Ausgabe 1/2021,
die Texte «Neues aus dem Vorstand ad interim», jeweils auf
der Seite 58.

Covid-19 und Kommunikation

Es war uns sehr wichtig, dass wir die Yogalehrenden, die
Yogatherapeuten/-innen und die Ausbildungsinstitutionen
zeitnah und fundiert tiber die behérdlichen Massnahmen im
Zusammenhang mit Covid-19 informieren konnten. Deshalb
haben wir bereits im Méarz eine spezielle Rubrik auf der Ver-
bandswebsite zum Thema «Coronavirus» erstellt, die wir re-
gelmassig aktualisierten. Die Mitglieder erhielten im Jahr
2020 rund zwanzig Mailings mit Informationen und Links zu
den aktuellsten behordlichen Massnahmen. In Zusammen-
arbeit mit den beiden Yogaverbanden Schweizer Yogaver-
band und lyengar Yoga Schweiz haben wir ein Schutzkonzept
erarbeitet, das wir wahrend des Jahres viele Male an die neu-
en Massnahmen anpassten. Damit die Yogalehrenden ihre
Kursteilnehmer/-innen Uber die neusten Regelungen infor-
mieren konnten, haben wir ausserdem ein Plakatli erstellt,
das sie von der Website herunterladen konnten. Und mit den
beiden Dokumenten «Tipps und Empfehlungen fiir die Yoga-
praxis» und «Yogaunterricht in Zeiten des Coronavirus» ver-

y®ga

schweiz suisse svizzera

suchten wir, den Yogalehrenden und ihren Kursteilnehmern/
-innen verschiedene Ideen und Méglichkeiten aufzuzeigen,
wie Unterricht und Praxis an die neue Situation angepasst
werden konnen.

Zusammenarbeit mit Organisationen im Gesundheits-
bereich
Yoga Schweiz hat mit der Asca (Schweizerische Stiftung fir
Komplementarmedizin) eine Vereinbarung unterzeichnet,
wonach die Aktivmitglieder auf dem Jahresbeitrag der Asca
eine Reduktion erhalten. Yoga Schweiz wird zukiinftig die
Weiterbildungskontrolle der registrierten Aktivmitglieder
Ubernehmen. Dieses Projekt wurde im Herbst 2020 lanciert,
und alle Aktivmitglieder, die bei der Asca-registriert sind, wur-
den personlich angeschrieben. Im Verbandsteil der beiden
Zeitschriften haben wir dartiber informiert. Interessierte Ak-
tivmitglieder, die noch nicht Asca-registriert sind, kdnnen sich
direkt auf der Website der Asca anmelden: www.asca.ch.
Die Krankenkassenliste, die wir Ende 2019 erstellt haben,
wurde Ende 2020 aktualisiert. Die Liste stosst sowohl bei den
Yogalehrenden als auch bei Teilnehmern/-innen von Yoga-
kursen auf grosses Interesse.

Yoga-Schweiz-Priifungen

Sehr viel Gliick hatten die Yoga-Schweiz-Schulen dieses Jahr
bei der Durchfiihrung ihrer Priifungen. Alle Schulen konnten
die Priifungen vor Ort durchfiihren - noch kurz bevor die be-
hordlichen Massnahmen erneut verscharft wurden. Insge-
samt haben 61 Kandidaten/-innen an flinf Schulen (Tapas
Yoga, Lotos, Schweizer Yoga Zentrum, Yogaring, Yoga 7) ihre
Yoga-Schweiz-Priifungen absolviert. Fiinf externe Experten/
-innen von Yoga Schweiz waren als Beisitzerinnen an den
Prifungstagen anwesend und haben den Priifungsablauf
formal geprift. Die organisatorischen Arbeiten im Qualitats-
und Prifungsbereich verteilten sich iber das ganze Jahr.

Eduqua

Seit dem Jahr 2012 ist Yoga Schweiz zusammen mit den Aus-
bildungsinstitutionen Eduqua-zertifiziert. Die unabhangige
Zertifizierungsstelle Procert Gberpriift, ob die Standards ein-
gehalten werden. Dabei werden die sechs Bereiche Bildungs-
angebote, Information, Ausbildung, Ausbildende, Qualitats-
managementsystem und Fihrung Giberprift. Das Audit der
Geschaftsstelle wurde erfolgreich durchgefihrt.
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Versicherungen

Die Anzahl Versicherungsnehmer/-innen der Betriebshaft-
pflichtversicherung blieb im Jahr 2020 mit 312 Personen
praktisch unverandert. Aktivmitglieder und Mitglieder in Aus-
bildung mit abgeschlossener Anatomiepriifung kénnen von
dieser glinstigen Kollektivversicherung profitieren. Das Ver-
sicherungsangebot fiir die therapeutische Arbeit mit den
beiden Versicherungsprodukten «Grundrisiko Plus» und «In-
tegraldeckung» wird aktuell von flinfzig Yogalehrenden/
Yogatherapeuten/-innen genutzt.

Aktivmitglieder konnen von weiteren Kollektivversicherun-
gen profitieren, wie beispielsweise von der zweiten Saule flir
Selbststandigerwerbende. Dank der Vereinbarung mit der
Personalvorsorgestiftung fir Arzte und Tierdrzte PAT-BVG
konnen sich Yoga-Schweiz-Mitglieder dieser Pensionskasse
anschliessen. Die Informationen Uber die verschiedenen
Versicherungsmoglichkeiten sowie ein Anmeldeformular
finden Aktivmitglieder und Mitglieder in Ausbildung unter
www.yoga.ch/mitglieder/partnervorteile.

Dank den Vertragen mit Swica kénnen Yoga-Schweiz-
Mitglieder auch von einem Zehn-Prozent-Rabatt auf ausge-
wahlte Zusatzversicherungen profitieren. Bei Interesse gibt
die Swica Interessierten unter swica@swica.ch gern Auskunft.

Personal

Die Stellenprozente der Geschaftsstelle wurden im Jahr 2020
um zehn Prozent erhoht, da es sich zeigte, dass ein Zehn-
Prozent-Pensum fiir die Leitung der Qualitatssicherung Be-
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reich Bildung nicht ausreicht. Aufgeteilt in die Bereiche Fiih-
rung, Qualitatssicherung, Sachbearbeitung, Ubersetzung und
Korrektorat, beanspruchte unser Team 2020 rund 140 Stel-
lenprozente.

Die Geschéftsstelle ist auf operativer Seite an der Umset-
zung der strategischen Ausrichtung aller Verbandsprojekte
beteiligt. Wir unterstitzen den Vorstand und die Arbeitsgrup-
pen in der Leitung und Organisation der verschiedenen Pro-
jekte.

Blick nach vorn

So wie sich die Situation zurzeit prasentiert, wird die Kom-
munikation rund um die behérdlichen Massnahmen im Zu-
sammenhang mit Covid-19 im ersten Halbjahr 2021 weiterhin
einen grossen Teil der Arbeiten bei der Geschaftsstelle ein-
nehmen.

Weiter gehdren die Organisationsstruktur sowie die Kla-
rung der Zusammenarbeit mit dem Vorstand und den Ausbil-
dungsinstitutionen und die Erarbeitung der entsprechenden
Instrumente zu den Prioritaten.

Ebenso wird die Erneuerung der Mitgliederverwaltung ein
wichtiges Projekt sein. Das Vorhaben musste aus finanziellen
Grinden auf das Jahr 2021 verschoben werden.

Susanne Baltensperger

Geschaftsfiihrerin
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2.2. Qualitatssicherung

Blick zuriick

Die Qualitatssicherung hat, wie auch die anderen Bereiche,
unter den besonderen Ereignissen im Jahr 2020 gelitten, so-
wohl unter den externen aufgrund Covid-19 als auch unter
den internen Schwierigkeiten von Yoga Schweiz. Zahlreiche
Sitzungen mussten abgesagt und verschiedene Dossiers ver-
tagt werden, da bei der Entscheidungsfindung ein solider und
erweiterter Vorstand vonndten gewesen ware.

Verfahren zur Gleichwertigkeitsbeurteilung

Mit dem Gleichwertigkeitsverfahren kdnnen Ausbildungen
anerkannt werden, die als gleichwertig zu jenen der Ausbil-
dungsinstitutionen von Yoga Schweiz eingestuft werden. Es
gab beinahe hundert Anwarter/-innen, die eine Anfrage zur
Gleichwertigkeitsanerkennung an Yoga Schweiz richteten (39
in der Romandie und 65 in der Deutschschweiz). Bei einem
Treffen mit den Ausbildungsinstitutionen im Februar 2020
wurde entschieden, dass die Ausbildungsinstitutionen fiir die
Umsetzung dieses Verfahrens zustéandig sein sollen. Die Ge-
schaftsstelle hat einen praktischen Leitfaden flir die Anwen-
dung des Verfahrens erarbeitet. Der Leitfaden wurde den
Ausbildungsinstitutionen im Dezember 2020 zur Prifung
vorgelegt und wird voraussichtlich an der ersten Vorstands-
sitzung im Januar 2021 genehmigt.

System fiir Qualititsmanagement und Eduqua

Yoga Schweiz verfligt liber ein externes Qualitatssystem, das
auf dem Label Eduqua beruht. Ein Teil der Ausbildungsinsti-
tutionen stellt aktuell die Weiterfiihrung dieser Zertifizierung
infrage. Um die Haltung der Schulen zu ermitteln, wurden
zwischen 2019 und 2020 zwei Befragungen durchgefiihrt. Die
Entscheidung, aus dem Eduqua-System auszusteigen, ware
von nicht zu unterschatzender Tragweite mit Auswirkungen
auf das gesamte Qualitditsmanagementsystem von Yoga
Schweiz (intern und extern). Es ist deshalb wichtig, die Folgen
der verschiedenen Szenarien (obligatorisches oder fakultati-
ves Label, Ausstieg aus Eduqua) auch im Hinblick auf die
Auditverfahren zu priifen. Beziiglich des Zeitplans ist anzu-
merken, dass die Ausbildungsinstitutionen und die Geschafts-
stelle noch bis 8. November 2021 an den Vertrag mit Eduqua
gebunden sind, der spatestens bis 8. Mai 2021 gekindigt
werden misste.
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Yogatherapie

Seit der Ausarbeitung des Berufsbilds Yogatherapeut/-in YCH,
das an der Generalversammlung 2018 von Yoga Schweiz ver-
abschiedet wurde, beschaftigt sich der Verband mit der Kla-
rung und der Anerkennung des Berufs Yogatherapeut/-in. Um
diese Angelegenheit voranzubringen und eine strategische
Ausrichtung fiir den Verband festzulegen, hat der Vorstand
im September den Einsatz einer Arbeitsgruppe beschlossen,
die sich aus sieben Mitgliedern zusammensetzt, insbesonde-
re aus Vorstand, den Ausbildungsinstitutionen und der Ge-
schaftsstelle. Der erste Auftrag an diese Gruppe besteht in der
Ausarbeitung eines Dokuments, das Ziele der Yogatherapie,
unterschiedliche Haltungen innerhalb des Verbands sowie
mogliche Handlungsfelder fiir Yoga Schweiz (Kommunika-
tion, Veranstaltungen, Grund- und Weiterbildung usw.) bein-
haltet. Dieses Dokument, das im Friihjahr 2021 fertiggestellt
werden sollte, dient als Entscheidungsgrundlage zur zukinf-
tigen strategischen Positionierung von Yoga Schweiz. Ein
erstes Treffen der Gruppe ist fiir Februar 2021 vorgesehen.

Pool der externen Experten/-innen

Die zunéachst fiir Juni 2020 und dann fiir Dezember 2020 ge-
plante Weiterbildung zum Thema «Wie gebe ich ein konstruk-
tives Feedback?» konnte coronabedingt nicht stattfinden. Sie
wurde auf Samstag, 19. Juni 2021, verschoben.

Weiterbildungstag der Ausbildungsinstitutionen

Der Weiterbildungstag 2020 der Ausbildungsinstitutionen
konnte nicht stattfinden. Priorisiertes Thema ware die orga-
nisatorische Entwicklung von Yoga Schweiz gewesen.

Weiterbildung

Von den neun angebotenen Weiterbildungskursen konnten
sechs durchgefiihrt werden, teilgenommen haben rund 47 Yoga-
lehrende.
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Blick nach vorn

Fiir 2021 stehen einige spannende Vorhaben fiir Yoga Schweiz
an - mit einer neuen und verstarkten Zusammenarbeit zwi-
schen den drei Pfeilern des Verbands Vorstand, Ausbildungs-
schulen und Geschaftsstelle. Die Herausforderung besteht
darin, die 2020 begonnenen Arbeiten innert der geplanten
Zeit weiterzufiihren (wie zum Beispiel bezliglich Yogatherapie),
abgeschlossene Projekte umzusetzen (Gleichwertigkeits-
beurteilung) sowie den besten Weg flir das kiinftige Quali-
tatssystem von Yoga Schweiz zu ermitteln.

Weiterbildung 2021
Das Weiterbildungsangebot von Yoga Schweiz kann im PDF-
Format auf der Verbandswebsite heruntergeladen werden
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(www.yoga.ch/aus-und-weiterbildung/weiterbildung). Das
Angebot ist erneut sehr attraktiv und umfasst vierzehn Wei-
terbildungskurse sowie drei Zertifikatskurse. Das Programm
erscheint jeweils aktualisiert auch in den beiden Zeitschriften
«YOGA! Das Magazin» und «Les Cahiers du Yoga».

Wir empfehlen allen Aktivmitgliedern, sich regelmassig
weiterzubilden. Die Weiterbildung sollte in einem direkten
Zusammenhang mit Yoga, der Lehrtatigkeit und/oder der
selbststandigen Erwerbstatigkeit stehen. Der Umfang der
Weiterbildung sollte dabei mindestens flinfzehn Stunden pro
Jahr betragen. Aktivmitglieder mit Asca-Anerkennung mus-
sen jahrlich sechzehn Stunden Weiterbildung nachweisen
konnen.

Dolores Ferrari

Leiterin Qualitadtssicherung im Bereich Bildung

SCHWEIZER YOGA ZENTRUM

“=="_ 4-jahrige viniyoga - Ausbildungen zum / zur dipl. Yogalehrerln YCH / EYU

=="_. Mebhrjahrige Weiterbildungen ,,Yoga individuell - Yoga therapeutisch®

=" Thematische Seminare

== Supervision

. Yoga-Sutra Kurse / Vedic Chanting
“="_ Einzelunterricht und Yogatherapie
S

info@schweizeryogazentrum.ch

Basis- und Einfiihrungskurse in viniyoga

www.schweizeryogazentrum.ch
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3. Kontakte und Mitgliedschaften

Vorstand ad interim

Isabelle Daulte
Tel. 079 261 27 55, isa.daulte@yoga.ch

Naomi King
Tel. 078 638 83 35, naomi.king@yoga.ch

Gabi Ledermann
Tel. 032 322 55 35, gabi.ledermann@yoga.ch

Geschaftsstelle

Susanne Baltensperger
Geschaftsfiihrerin
Tel. 031 311 07 17, info@yoga.ch

Dolores Ferrari

Leiterin der Qualitatssicherung im Bereich Bildung
Ubersetzerin

Tel. 076 416 92 61, dolores.ferrari@yoga.ch

Brigitte Merz
Sachbearbeiterin
Tel. 031 311 07 17, brigitte.merz@yoga.ch

Yoga Schweiz Suisse Svizzera ist Mitglied

4 der Europaischen Yoga-Union EYU
WWWw.europeanyoga.org

Unéon Euwropéenne deYoga

des Netzwerks

[
" / Gesundheit und Bewegung Schweiz
epaV.ch

www.hepa.ch

der OdA KT

Yoga Schweiz ist Partnerinstitution von

EMG fit it

www.emfit.ch

Yoga Schweiz ist zertifiziert bei

epuQua
e

Rkl s v :
‘Cartificat siiven de qualivk paur les institutions de formation continug
Certificato svizzero di qualith per istituzion! & formazione continua

www.eduqua.ch
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